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ค ำน ำ 
 

  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  ตระหนักถึงความส าคัญในการบริหาร 

การด าเนินงานของหน่วยงาน เพ่ือบรรลุตามแผนงานอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล  ความเสี่ยงในการ

บริหารงานเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลกระทบท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายและแผนการด าเนินงานที่

วางไว้  การควบคุมภายในจึงเป็นอีกปัจจัยหนึ่งในการก ากับและควบคุมการบริหารงานให้เกิดความเสียหายจาก

ความเสี่ยงน้อยที่สุด  ส านักศิลปะและวัฒนธรรมจึงได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2566  ตามค าสั่งส านักศิลปะและวัฒนธรรมที่  14/2565 เรื่อง แต่งตั้ ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ 2566 สั่ง 

ณ วันที่ 17 พฤศจิกายน 2565 เพ่ือเป็นกลไกขับเคลื่อนการบริหารจัดการการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน ด้วยการบริหารจัดการทั่วทั้งหน่วยงานแบบบูรณาการ มีการจัดการอย่างเป็นระบบ มีการติดตาม 

ประเมินผล ทบทวน และปรับปรุง เพ่ือให้ลดการผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน ให้ผลการด าเนินงานบรรลุตาม

เป้าหมาย  นอกจากนี้ยังได้มีการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา เพ่ือปรับแผนการบริหารความ

เสี่ยงในปีงบประมาณ 2566 ในการประชุมหน่วยงาน ครั้งที่ 6/2565 ในวันอังคารที่ 4 ตุลาคม 2565 วาระท่ี 4.3  

  ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ จึงได้น าผลการวิเคราะห์มาจัดท าแผนบริหาร

ความเสี่ยงฉบับนี้ขึ้น เพ่ือให้เห็นแนวทาง กระบวนการ ตั้งแต่การวิเคราะห์ความเสี่ยง การวิเคราะห์การควบคุม 

และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงให้กับผู้บริหารและบุคลากรได้รับทราบและเป็นแนวทางในการ

ประพฤติปฏิบัติ เป็นมาตรการในการควบคุมการด าเนินงานของส านักศิลปะและวัฒนธรรมในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566 ต่อไป 

 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  
มีนาคม 2566  
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บทที่ 1 

แนวทำงกำรบรหิำรจัดกำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 
 
 ควำมเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า 
หรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบ หรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การเงิน การปฏิบัติงาน และการ
บริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยการวัดจากผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) ของเหตุการณ ์
 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และ
ท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลด
ความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความ
เสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  
  โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
  ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง 
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และน้อย 
 กำรบริหำรควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี ดังนี้  
  1) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจาก
ไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 
  2) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือ
การออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  3) การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือถ่าย
โอนความเสี่ยงให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 
  4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง
มาก และหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 
 กำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) หมายถึง การบริหารปัจจัย 
และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความ
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เสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ 
ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงเกียรติภูมิขององค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมใน
การบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 

กำรควบคุม คือ (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระท าเพ่ือลด
ความเสี่ยง และท าให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้ 4 ประเภท คือ 

 1) การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก 

 2) การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือ
ค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว 

 3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีส่งเสริมหรือกระตุ้นให้
เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ 

 4) การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 

 
(ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2552, หน้า 6-9)  
 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมมำตรฐำน COSO  

การบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ประกอบด้วยองค์ประกอบ 8 ประการ ซึ่งครอบคลุมแนว
ทางการก าหนดนโยบายการบริหารงาน การด าเนินงาน และการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1)    สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
สภาพแวดล้อมขององค์กรเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ ในการก าหนดกรอบบริหารความเสี่ยง 

ประกอบด้วยปัจจัยหลายประการ เช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของผู้บริหาร แนวทางการปฏิบัติงานบุคลากร 
กระบวนการท างาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นต้น  สภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบเป็นพ้ืนฐาน
ส าคัญในการก าหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 

2)    การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
องค์กรต้องพิจารณาก าหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์

และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ เพ่ือวางเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างชัดเจน และ
เหมาะสม 

 
 

3)    การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) 
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การบ่งชี้เหตุการณ์เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยง
ที่เกิดจากภายในและภายนอกองค์กร เช่น นโยบายบริหารงาน บุคลากร การปฏิบัติงาน การเงิน ระบบ
สารสนเทศ ระเบียบ กฎหมาย ระบบบัญชี ภาษีอากร ทั้งนี้เพ่ือท าความเข้าใจต่อเหตุการณ์และสถานการณ์นั้น 
เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถพิจารณาก าหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้เป็น
อย่างดี 

4)    การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเสี่ยงเป็นการจ าแนกและพิจารณาจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงที่มีอยู่ 

โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความเสี่ยงได้
ทั้งจากปัจจัยความเสี่ยงภายนอกและปัจจัยความเสี่ยงภายในองค์กร 

5)    การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
การตอบสนองความเสี่ยงเป็นการด าเนินการหลังจากที่องค์กรสามารถบ่งชี้ความเสี่ยงขององค์กร 

และประเมินความส าคัญของความเสี่ยงแล้ว โดยจะต้องน าความเสี่ยงไปด าเนินการตอบสนองด้วยวิธีการที่
เหมาะสม เพ่ือลดความสูญเสียหรือโอกาสที่จะเกิดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

6)    กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
การก าหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่าง ๆ ที่กระท าเพ่ือลดความเสี่ยง และท าให้การด าเนินงาน

บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่น การก าหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับ 
การจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร  เพ่ือเป็นการสร้างความมั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับ  
ความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

7)    สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
องค์กรจะต้องมีระบบสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพราะเป็นพ้ืนฐานส าคัญ

ที่จะน าไปพิจารณาด าเนินการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามกรอบ และข้ันตอนการปฏิบัติที่องค์กรก าหนด 
8)    การติดตามประเมินผล (Monitoring) 

องค์กรจะต้องมีการติดตามผล  เพ่ือให้ทราบถึงผลการด าเนินการว่ามีความเหมาะสมและสามารถ
จัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ 

 

มำตรฐำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ 

มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ  จัดท าขึ้นตามแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของสากลมาก าหนดให้เหมาะสมกับบริบทของหน่วยงานของรัฐในประเทศไทย โดยถือเป็น
มาตรฐานเบื้องต้นของการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐมาตรฐานการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

1) หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลแก่
ผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
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2) ฝ่ายบริหารของหน่วยงานภาครัฐจัดให้มีสภาพแวดล้อมที่ เหมาะสมต่อการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงการก าหนดวัฒนธรรมของหน่วยงานของรัฐที่ส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึง  
การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

3) หน่วยงานของรัฐต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม
รวมถึงมีการสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยงของวัตถุประสงค์ด้านต่าง ๆ ต่อบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

4) การบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมิน 
ความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง 

5) หน่วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้งและต้องมีการสื่อสาร
แผนบริหารความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับทุกฝ่าย 

6)  หน่วยงานของรัฐต้องมีการติดตามประเมินผลบริหารจัดการความเสี่ ยงและทบทวน 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ 

7) หน่วยงานของรัฐต้องมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 
8) หน่วยงานของรัฐสามารถพิจารณาน าเครื่องมือการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ เหมาะสม 

มาประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 

มำตรฐำนกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ 

แนวคิด 

1) การควบคุมภายในเป็นกลไกที่จะท าให้หน่วยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน 
ด้านใดด้านหนึ่ง หรือหลายด้าน ได้แก่ ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบั ติตามกฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับ 

2) การควบคุมภายในเป็นส่วนประกอบที่แทรกอยู่ในการปฏิบัติงานตามปกติของหน่วยงานของรัฐ 
การควบคุมภายในเป็นสิ่งที่ต้องกระท าอย่างเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง มิใช่เป็นผลสุดท้ายของการกระท า 

3) การควบคุมภายในเกิดขึ้นได้โดยบุคลากรของหน่วยงานของรัฐ โดยผู้ก ากับดูแล ฝ่ายบริหาร 
ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ตรวจสอบภายใน เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการท าให้มีการควบคุมภายในเกิดขึ้น ซึ่งไม่ใช่เพียง
การก าหนดนโยบาย ระบบงาน คู่มือการปฏิบัติงานและแบบฟอร์มด าเนินงานเท่านั้น หากแต่ต้องมี  
การปฏิบัติ 

4) การควบคุมภายในสามารถให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด
ของหน่วยงานของรัฐ อย่างไรก็ตาม การควบคุมภายในที่ก าหนดก็อาจจะไม่สามารถให้ความมั่นใจแก่ผู้ก ากับ
ดูแล และฝ่ายบริหารว่าการด าเนินงานจะบรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างสมบูรณ์ 

5) การควบคุมภายในควรก าหนดให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กรและภารกิจของหน่วยงานของรัฐ

ขอบเขตการใช้ 
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มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ จัดท าขึ้นส าหรับหน่วยงานของรัฐเพ่ือใช้เป็น
กรอบแนวทางในการจัดท าระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสมกับลักษณะ ขนาด และความซับซ้อนของงาน
ในความรับผิดชอบของหน่วยงานของรัฐ และมีการติดตามประเมินผลและปรับปรุงการควบคุมภายในให้
เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 

 

นโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในส าหรับการบริหาร
การด าเนินงาน ดังนี้ 

1) จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งส านักงานฯ แบบบูรณาการ โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 

2) ให้มีการติดตาม ประเมินผล ทบทวน และปรับปรุงจัดการการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง 

3) ให้ถือว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกติและน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการที่ดี 

4) ให้การก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกัน 
5) มีการแบ่งความเสี่ยงเป็น 4 ระดับ คือ ต่ า ปานกลาง สูง และสูงมาก โดยระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

อยู่ในระดับต่ ากับปานกลาง ให้อยู่ในการเฝ้าระวังและควบคุม และความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ 
อยู่ในระดับสูงกับสูงมาก ซึ่งจะต้องมีการบริหารความเสี่ยงทันที 

6) ปฏิเสธการยอมรับความเสี่ยงการทุจริต  
 
 

ข้อมูลท่ัวไปของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

วิสัยทัศน์ 
“องค์กรแห่งการส่งเสริมการสร้างคุณค่าและมูลค่าศิลปวัฒนธรรมล้านนา” 

Lanna Cultural Enrichment 
 
พันธกิจ 

1) อนุรักษ์ ท านุบ ารุง ส่งเสริม สืบสาน และเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา และเอกสารโบราณ 
2) ส่งเสริมการสร้างคุณค่าและมูลค่าศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
3) เป็นแหล่งศึกษา ค้นคว้า และรวบรวมข้อมูลทางศิลปวัฒนธรรมล้านนาและเอกสารโบราณ 
4) สนับสนุนการบูรณาการงานศิลปวัฒนธรรมและเอกสารโบราณกับการเรียนการสอน งานวิจัย 

การบริการวิชาการ และการพัฒนานักศึกษา 
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อัตลักษณ์  
“รักษ์ศิลปวัฒนธรรม” 

เอกลักษณ์ 
“อนุรักษ์ สืบสาน ต่อยอด ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น” 

 
วัฒนธรรมองค์กร   

รักษ์วัฒนธรรม นวัตกรรมก้าวหน้า พัฒนาบริการ ท างานอย่างมีความสุข 
 

ค่ำนิยมหลัก 
OAC = Office of Arts and Culture 
O – Openness  เปิดกว้าง รับสิ่งใหม่ 
A – Activeness  ใส่ใจในงาน 
C – Creativity  สรรสร้างอย่างสร้างสรรค์ 

 
วัตถุประสงค์หน่วยงำน 

1)  เพ่ือสร้างคุณค่าและมูลค่าด้านศิลปวัฒนธรรม และเอกสารโบราณ 
2)  เพ่ือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมล้านนาในยุคดิจิทัล 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 สร้างคุณค่าและมูลค่าด้านศิลปะและวัฒนธรรมล้านนา และเอกสารโบราณ 
  เป้าประสงค์ที่ 1 เพ่ือสร้างคุณค่าและมูลค่าด้านศิลปวัฒนธรรม และเอกสารโบราณ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมล้านนาในยุคดิจิทัล  
  เป้าประสงค์ที่ 1 เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมล้านนาที่สามารถเข้าถึงได้หลายช่องทาง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3  ส่งเสริมการด าเนินงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
  เป้าประสงค์ที่ 1 การด าเนินงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมเป็นไปตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนด 
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บทที่ 2 
กำรวิเครำะหค์วำมเสี่ยง 

 
จากการติดตามผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง ให้เป็นไปตามแผนการบริหารความเสี่ยง  

การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2565 (ตั้งแต่ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565)  
ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพ่ือจัดท าผลการด าเนินงานการบริหารความ
เสี่ยง ให้เป็นไปตามแผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2565 พบว่าสามารถบริหารจัดการให้ความ
เสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จ านวน 3 ประเด็น และมีความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานหลงเหลือ จ านวน 
2 ประเด็น ซ่ึงควรด าเนินการต่อในปีงบประมาณ 2566 ดังนี้  
 

ประเภทควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยงระดับสูง ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก 

จ ำนวน
ทั้งหมด 

ผลกำรด ำเนินกำร 

จ ำนวน
ทัง้หมด 

ผลกำรด ำเนินกำร 
ลดลง
ระดับ 

คงอยู่
ระดับ 

ลดลงระดับ คงอยู่ระดับ 

ยอมรับ
ได้ 

ยอมรับ
ไม่ได้ 

ยอมรับได้ 
ยอมรับ
ไม่ได้ 

1. ด้านกลยุทธ ์
   SR1 กิจกรรมตามแผนกลยุทธ์ไม่
เป็นไปตามที่ก าหนด 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

2. ด้านการเงิน  
    FR3 งบประมาณไม่เพยีงพอและไม่
เป็นไปตามที่เสนอขออนุมัต ิ

 
- 

 
- 

 
- 

 
1 

 
1 

 
- 

3. ด้านการปฏิบตัิงาน 
    OR2  วัสดุ/ครุภณัฑ์ ช ารุด เสยีหาย 
เนื่องจากปัจจัยที่นอกเหนือการควบคุม 
    OR3 วัตถุพิพิธภัณฑ์ที่จัดแสดง
เสียหาย สูญหาย เนื่องจากปัจจยัที่
นอกเหนือการควบคุม 

 
 
 
1 

 
 
 
- 

 
 
 
1 

 
1 

 
- 

 
1 

4. ด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ 
   CR3 ไม่สามารถเบิกจ่ายงบประมาณ
ได้ตามที่ก าหนด 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

รวม 3 2 1 2 1 1 
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 ในการประชุมหน่วยงาน ครั้งที่ 6/2565 ในวันอังคารที่ 4 ตุลาคม 2565 วาระที่ 4.3 ได้มีการวิเคราะห์
ผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา เพ่ือปรับแผนการบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ 2566 ดังตารางต่อไปนี้  
 

ควำมเสี่ยง ปีงบประมำณ 2565  ควำมเสี่ยง ปีงบประมำณ 2566 
1)  ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) 
SR1 กิจกรรมตามแผนกลยุทธไ์ม่เป็นไปตามที่ก าหนด 

(ลดลงยอมรับได้)  
SR1 ขาดกระบวนการท าให้การมสี่วนรว่มแหล่งเรยีนรู้อย่าง

ต่อเนื่องและยั่งยืน 
SR2 แผนกลยุทธ์หน่วยงานไมส่ามารถด าเนินการให้

สอดคล้องต่อสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
(ปำนกลำง)  

SR2 หน่วยงานมีฐานข้อมูลจ านวนมาก ไม่มีการจัดการ
อย่างเป็นระบบ ท าให้การเข้าถึงและการสืบค้นเป็นไป
ได้ยาก 

2) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk : FR)  
FR1 เบิกจ่ายงบประมาณไมเ่ป็นไปตามแผนการใช้

งบประมาณของหน่วยงาน (ปำนกลำง)  
FR1 เบิกจ่ายงบประมาณไมเ่ป็นไปตามแผนการใช้

งบประมาณของหน่วยงาน 
FR2 เบิกจ่ายงบประมาณไมเ่ป็นไปตามค่าเป้าหมาย

ตามมติคณะรัฐมนตรี (ครม.) (ปำนกลำง)  
FR2 เบิกจ่ายงบประมาณไมเ่ป็นไปตามค่าเป้าหมายตามมติ

คณะรัฐมนตรี (ครม.) 
FR3 งบประมาณไม่เพียงพอและไม่เป็นไปตามทีเ่สนอ

ขออนุมัติ (ลดลงยอมรับได้)  

 - 

3) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operation Risk : OR) 
OR1 ระยะเวลาการด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามปฏิทิน

กิจกรรม (ปำนกลำง)  
OR1 กระบวนการในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมไม่เป็นไป

ตามแผน 
 

OR2 วัสดุ/ครุภณัฑ์ ช ารดุ เสยีหาย เนื่องจากปัจจัยที่
นอกเหนือการควบคุม  
(ยังเหลือควำมเสี่ยง)  

OR2 วัสดุ/ครุภณัฑ์ วัตถุพิพิธภณัฑ์ที่จัดแสดงช ารุด เสียหาย 
เนื่องจากปัจจัยที่นอกเหนือการควบคุม 
 

OR3 วัตถุพิพิธภัณฑ์ที่จัดแสดงเสียหาย สูญหาย 
เนื่องจากปัจจัยที่นอกเหนือการควบคุม  
(ยังเหลือควำมเสี่ยง)  

4)  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ (Compliance Risk : CR) 
CR1 รู้ไม่ทันกฎหมายใหม่และปฏิบตัิผดิกฎระเบียบ 

(ปำนกลำง) 
CR1 รู้ไม่ทันกฎหมายใหม่และปฏิบตัิไมถู่กต้องตามกฏ

ระเบียบทั้งหมด 
CR2 ระเบียบของมหาวิทยาลัยไมส่อดคล้องกับระเบยีบ

ของส่วนกลาง (ปำนกลำง) 
CR2 ระเบียบของมหาวิทยาลัยไมส่อดคล้องกับระเบยีบของ

ส่วนกลาง 
CR3 ไม่สามารถเบิกจ่ายงบประมาณไดต้ามที่ก าหนด 

(ลดลงยอมรับได้) 
  

CR4 การทุจริต (ตาม ว105 ข้อ 8) CR3 การทุจริต (ตาม ว105 ข้อ 8) 
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ทั้งนี้เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2562 และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้
ด า เนินการวิ เคราะห์ ความเสี่ ยงทั้ ง  4  ด้ าน  คือ  1 )  ความเสี่ ย งด้ านกลยุทธ์  ( Strategic Risk : SR)  
2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 3) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk : OR)  
4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : CR) เพ่ือจัดท าแผน โดยประเมินความเสี่ยง 
ประเมินการควบคุม ตามขั้นตอนการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566  
มีการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้  
 

1. กำรก ำหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยเพื่อวัดผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

1) วัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์ : เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี บรรลุ
ตามเป้าหมาย ร้อยละ 80 

2) วัตถุประสงค์ด้านการเงิน : เพ่ือให้มีการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการเบิกจ่ายงบประมาณบรรลุ
เป้าหมาย ร้อยละ 90 

3) วัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน : เพ่ือให้การบริหารจัดการส านักงานฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยสามารถบรรลุตัวชี้วัดตามเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม  ร้อยละ 80 

4) วั ตถุประสงค์ ด้ านการปฏิบั ติ ต ามกฎระ เบี ยบ  : เ พ่ื อ ให้ บุ คลากร ได้ มี การ พัฒนาความรู้ 
ด้านกฎ ระเบียบ ประกาศของมหาวิทยาลัย และมีความรู้ความเข้าใจในสายงานของตนเอง อย่างน้อย
คนละ 1 ครั้ง  

 

2.  กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ (SWOT) 

 จุดแข็ง (STRENGTH) 

S1  มีทรัพยากรสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลาย เช่น หนังสือ วารสาร สิ่งพิมพ์ ต้นฉบับ

ตัวเขียน เอกสารโบราณ ฐานข้อมูลเอกสารโบราณ ระบบสืบค้นออน์ไลน์ (OPAC) เป็นต้น 

S2  มีกิจกรรมการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง เช่น หลักสูตรการอบรม 

ด้านศิลปวัฒนธรรม การเสวนา/อภิปราย กิจกรรมวัฒนธรรมประเพณี เป็นต้น 

S3  มีแหล่งเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรม เช่น ห้องนิทรรศการ เรือนอนุสารสุนทร ศูนย์ใบลานศึกษา  

ห้องศูนย์ข้อมูลภูมิปัญญาล้านนา ศูนย์การเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมล้านนาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  

เป็นต้น 

S4  บุคลากรของส านักศิลปะและวัฒนธรรมมีความรู้ความช านาญด้านศิลปวัฒนธรรมและเอกสาร

ใบลาน เป็นที่ยอมรับและได้รับเชิญเป็นวิทยากรในการบรรยายบ่อยครั้ง 
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จุดอ่อน  (WEAKNESS) 

W1  ระบบการบริหารจัดการข้อมูลทางศิลปวัฒนธรรมมีประสิทธิภาพน้อย 

W2  การประชาสัมพันธ์ด้านการออกแบบสื่อไม่ตอบสนองกลุ่มเป้าหมาย 

W3  มีปัญหาระหว่างการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น การสื่อสารหรือความเข้าใจที่

คลาดเคลื่อน 

W4  การบริหารจัดการในการจัดกิจกรรมไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 

W5  การบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน วิจัยและบริการวิชาการ บางส่วนไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย และไม่ครอบคลุมพันธกิจ ควรเพิ่มกิจกรรมด้านศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป์ 

W6  ภูมิทัศน์และบรรยากาศโดยรอบของส านักศิลปะและวัฒนธรรมไม่ดึงดูดความสนใจผู้มาใช้บริการ 

W7  ไม่มีสถานที่/ห้องปฏิบัติการเกี่ยวกับแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ณ ศูนย์แม่ริม 

W8  ขาดกระบวนการที่ชัดเจนในการควบคุมภายในเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคลากร 

W9  นักวิชาการวัฒนธรรมมีการแสวงหาการของบประมาณสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกน้อย 

W10 เครื่องมือ อุปกรณ์สนับสนุนในการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีไม่เพียงพอ เช่น คอมพิวเตอร์

ส าหรับท างานกราฟิก กล้องวงจรปิด 

 

โอกำส (OPPORTUNITY) 
O1 นโยบายของกระทรวง อว. มีการส่งเสริมและสนับสนุนในด้านศิลปวัฒนธรรม 
O2 มีเครือข่ายและความร่วมมือทางด้านวัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาติ 

  O3 จังหวัดเชียงใหม่เป็นศูนย์กลางกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมล้านนา 
 
อุปสรรค (THREAT) 
T1 ระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณด้านศิลปวัฒนธรรม มีข้อจ ากัด 
T2 ได้รับงบประมาณจากหน่วยงานภายนอกที่มาสนับสนุนงานด้านศิลปวัฒนธรรม น้อยกว่าด้านอื่น ๆ 
 

3. กำรระบุควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
1)  ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) 
SR1 ขาดกระบวนการท าให้การมีส่วนร่วมแหล่ง

เรียนรู้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

SR1.1 มีการออกแบบสื่อการเผยแพร่/
ประชาสัมพันธ์ไม่ตอบสนองกลุ่มเป้าหมาย 

SR1.2 กิจกรรมที่มีไม่ตอบสนองต่อการมีส่วนร่วม
ของผู้มาใช้บริการกับแหล่งเรียนรู้เท่าท่ีควร 
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ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
SR2 หน่วยงานมีฐานข้อมูลจ านวนมาก ไม่มีการ

จัดการอย่างเป็นระบบ ท าให้การเข้าถึงและ
การสืบค้นเป็นไปได้ยาก 

SR2.1 ระบบการบริหารจัดการข้อมูลทาง
ศิลปวัฒนธรรมมีประสิทธิภาพน้อย 

SR2.2 มีระบบฐานข้อมูลหลายระบบ และอยู่
หลากหลายที่ ท าให้ไม่สะดวกต่อการสืบค้น 

2) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk : FR)  
FR1 เบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนการ

ใช้งบประมาณของหน่วยงาน 
FR1.1 มีภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย

และ/หรือหน่วยงานภายนอก นอกเหนือจาก
กิจกรรมที่ปรากฏในแผนการใช้งบประมาณ
ประจ าปี 

FR1.2 การติดตามการใช้งบประมาณไม่ต่อเนื่อง 
FR2 เบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามค่า

เป้าหมายตามมติคณะรัฐมนตรี (ครม.) 
FR2.1 ก าหนดแผนการใช้งบประมาณท่ีไม่

สอดคล้องกับค่าเป้าหมายตามมติ
คณะรัฐมนตรี (ครม.) อันเนื่องมาจาก 
- บางโครงการกิจกรรมต้องด าเนินการ

ตามประเพณีท้องถิ่น 
- สถานการณ์ที่ไม่สามารถควบคุมได้ 
- โครงการกิจกรรมเฉพาะกิจที่เกิดจาก

มหาวิทยาลัยและ/หรือหน่วยงาน
ภายนอก 

 
3) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนนิงำน (Operation Risk : OR)  
OR1 กระบวนการในการด าเนินโครงการ/

กิจกรรมไม่เป็นไปตามแผน 
OR1.1 ขาดกระบวนการที่ชัดเจนในการควบคุม

ภายในเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบุคลากร 
  OR1.2 การบริหารจัดการในการจัดกิจกรรมไม่

เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 
OR2 วัสดุ/ครุภัณฑ์ วัตถุพิพิธภัณฑ์ที่จัดแสดง

ช ารุด เสียหาย เนื่องจากปัจจัยที่นอกเหนือ
การควบคุม 

OR2.1 ไม่มีสถานที่เพียงพอในการจัดเก็บวัสดุ 
ครุภัณฑ์ วัตถุจัดแสดง 

  OR2.2 การควบคุมการใช้งานวัสดุ ครุภัณฑ์ไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ 

  OR2.3 ไม่มีระบบรักษาความปลอดภัยที่ดี 
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ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
4)  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ (Compliance Risk : CR) 
CR1 รู้ไม่ทันกฎหมายใหม่และปฏิบัติไม่ถูกต้อง

ตามกฏระเบียบ 
CR1.1 บุคลากรทราบ และมีความเข้าใจกฎระเบียบ

ไม่เพียงพอ 
CR2 ระเบียบของมหาวิทยาลัยไม่สอดคล้องกับ

ระเบียบของส่วนกลาง  
CR2.1 มหาวิทยาลัยยังไม่มีการทบทวนระเบียบที่

เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สอดคล้องกับระเบียบของ
ของส่วนกลาง 

  CR2.2 บุคลากรเกิดความเข้าใจผิด / สับสน /  
การตีความคลาดเคลื่อน 

CR3 การทุจริต (ตาม ว105 ข้อ 8) CR3.1 คุณภาพในการควบคุมภายในของหน่วยงาน
มีจุดอ่อน 

- การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
- การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
- การใช้จ่ายงบประมาณและการ

บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

 

4.  กำรประเมินควำมเสี่ยง  

    4.1 ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) 

กำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยง 
โอกำส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
คะแนน 

SR1 ขาดกระบวนการท าให้การมีส่วนร่วมแหล่งเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่องและยั่งยืน 

3 4 12 

SR2 หน่วยงานมีฐานข้อมูลจ านวนมาก ไม่มีการจัดการอย่าง

เป็นระบบ ท าให้การเข้าถึงและการสืบค้นเป็นไปได้ยาก 

4 3 12 

 

ระดับโอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ 
เกณฑ์มำตรฐำนระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 

ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 
5 สูงมาก -  ไม่มีกระบวนการ 

-  จัดการไม่เป็นระบบ ไม่สามารถสืบค้นได้ 
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เกณฑ์มำตรฐำนระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 
ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 

4 สูง -   มีกระบวนการมีส่วนร่วมแหล่งเรียนรู้แต่ไมช่ัดเจน  
-   การเข้าถึงและการสืบค้นเป็นไปได้ยาก 

3 ปานกลาง -   มีกระบวนการมีส่วนร่วมแหล่งเรียนรู้ที่สามารถท าได้ 
     บางขั้นตอน 

-   การเข้าถึงและการสืบค้นแต่หลายขั้นตอน 
2 น้อย -   มีกระบวนการมีส่วนร่วมแหล่งเรียนรู้ที่ชัดเจน  

-   การเข้าถึงและการสืบค้นได้ 
1 น้อยมาก -   มีกระบวนการมีส่วนร่วมแหล่งเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

-   การเข้าถึงง่ายมากและการสืบค้นสะดวก  
 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง 

เกณฑ์มำตรฐำนกำรก ำหนดค่ำประเมินผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

5 รุนแรงที่สุด ท าให้เกิดความล้มเหลวของแผน 80% หรือมากกว่า 
4 ค่อนข้างรุนแรง ท าให้เกิดความล้มเหลวของแผน 70% 
3 ปานกลาง ท าให้เกิดความล้มเหลวของแผน 50% 
2 น้อย ท าให้เกิดความล้มเหลวของแผน 40% 
1 น้อยมาก ท าให้เกิดความล้มเหลวของแผน 20% หรือน้อยกว่า 

 
 

    4.2 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk : FR) 

กำรประเมนิโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง 

ประเภท 
โอกำส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
คะแนน 

FR1 เบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนการใช้
งบประมาณของหน่วยงาน 

4 2 8 

FR2 เบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามค่าเป้าหมาย 
ตามมติคณะรัฐมนตรี (ครม.) 

4 2 8 
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ระดับโอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ 

เกณฑ์มำตรฐำนระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 
ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก มีสถานการณ์เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เกือบทุกครั้ง 
4 สูง มีสถานการณ์เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ 
3 ปานกลาง มีสถานการณ์เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เกิดบางครั้ง 
2 น้อย มีสถานการณ์เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว แต่นาน ๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก มีสถานการณ์เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ในกรณียกเว้น 

 
ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง 

เกณฑ์มำตรฐำนกำรก ำหนดค่ำประเมินผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

5 รุนแรงที่สุด  ความล้มเหลวของแผน 80% หรือมากกว่า 
4 ค่อนข้างรุนแรง  ความล้มเหลวของแผน 70% 
3 ปานกลาง  ความล้มเหลวของแผน 50% 
2 น้อย  ความล้มเหลวของแผน 40% 
1 น้อยมาก  ความล้มเหลวของแผน 20% หรือน้อยกว่า 

 
 

    4.3 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operation Risk : OR) 

กำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง 

ประเภท 
โอกำส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
คะแนน 

OR1 กระบวนการในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมไม่
เป็นไปตามแผน 

4 3 12 

OR2 วัสดุ/ครุภัณฑ์ วัตถุพิพิธภัณฑ์ที่จัดแสดง ช ารุด 
เสียหาย เนื่องจากปัจจัยที่นอกเหนือการควบคุม 

3 4 12 
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ระดับโอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ 

เกณฑ์มำตรฐำนระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 
ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น 

 
 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง 

เกณฑ์มำตรฐำนกำรก ำหนดค่ำประเมินผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

5 รุนแรงที่สุด -   ความล้มเหลวของแผน 80% หรือมากกว่า 
-   ไม่สามารถแก้ไขได้ 

4 ค่อนข้างรุนแรง -   ความล้มเหลวของแผน 70% 
-   แก้ไขได้ แต่มีปัญหามาก 

3 ปานกลาง -    ความล้มเหลวของแผน 50% 
-    แก้ไขได้ แต่มีปัญหาน้อยมาก 

2 น้อย -    ความล้มเหลวของแผน 40% 
-    แก้ไขได้ แต่มีปัญหาน้อย 

1 น้อยมาก -    ความล้มเหลวของแผน 20% หรือน้อยกว่า 
-    แก้ไขได้ ปัญหาหมดไป 
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    4.4 ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ (Compliance Risk : CR) 

กำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง 

ประเภท 
โอกำส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
คะแนน 

CR1 รู้ไม่ทันกฏหมายใหม่และปฏิบัติไม่ถูกต้องตาม 
กฏระเบียบทั้งหมด 

2 4 8 

CR2 ระเบียบของมหาวิทยาลัยไม่สอดคล้องกับระเบียบ
ของส่วนกลาง  

2 3 6 

CR3 การทุจริต (ตาม ว105 ข้อ 8) 1 5 5 
 

ระดับโอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ 

เกณฑ์มำตรฐำนระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 
ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 

5 สูงมาก - ไม่มีการแจ้งกฎระเบียบใหม่ให้บุคลากรรับทราบ 
- มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 
- การตรวจสอบ 60% ของระบบงานทั้งหมดหรือน้อยกว่า 

4 สูง - มีการแจ้งกฎระเบียบใหม่ให้บุคลากรรับทราบในบางครั้ง 
- มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ 
- การตรวจสอบ 70% ของระบบงานทั้งหมด 

3 ปานกลาง - มีการแจ้งกฎระเบียบใหม่ให้บุคลากรรับทราบ 
- มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
- การตรวจสอบ 80% ของระบบงานทั้งหมด 

2 น้อย - มีการแจ้งกฏระเบียบใหม่ให้บุคลากรรับทราบและมีการอธิบาย
เพ่ือให้เข้าใจ 

- อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 
- การตรวจสอบ 90% ของระบบงานทั้งหมด 

1 น้อยมาก - มีการจัดการอบรมเกี่ยวกับกฎระเบียบใหม่ให้บุคลากรรับทราบ 
- มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น 
- การตรวจสอบ 100% ของระบบงานทั้งหมด 

 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปงีบประมาณ 2566  | 21 
 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง 

เกณฑ์มำตรฐำนกำรก ำหนดค่ำประเมินผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

5 รุนแรงที่สุด มีความผิดพลาด จ านวน 5 เรื่อง หรือมากกว่า 
4 ค่อนข้างรุนแรง มีความผิดพลาด จ านวน 4 เรื่อง หรือมากกว่า 

3 ปานกลาง มีความผิดพลาด จ านวน 3 เรื่อง หรือมากกว่า 

2 น้อย มีความผิดพลาด จ านวน 2 เรื่อง หรือมากกว่า 

1 น้อยมาก มีความผิดพลาด จ านวน 1 เรื่อง หรือน้อยกว่า 

 
ตำรำงแสดงผลกำรประเมินโอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ 
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ตำรำงแสดงผลกำรประเมินผลกระทบของควำมเสี่ยง  
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5. กำรจัดอันดับควำมเสี่ยง  
 

5.1 แผนภูมิแสดงระดับควำมเสี่ยง  
ผล

กร
ะท

บข
อง

คว
าม

เส
ี่ยง

 

5 
     

4  CR1 SR1   

3   OR2 OR1  

2   FR1, CR2 SR2, FR1, 
FR2 

 

1     CR3 

 1 2 3 4 5 
  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 
สี     

ระดับ ต่ ำ ปำนกลำง สูง สูงมำก 

 

5.2  กำรก ำหนดระดับควำมเสี่ยง  

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

ระดับ
คะแนน 

ระดับที่
ยอมรับได้ 

ควำมหมำย 

สูงมำก 20-25 ยอมรับไม่ได้ ความเสี่ยงที่ต้องก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด 
ซึ่งจะต้องบริหารความเสี่ยงทันที 

สูง 9-19 ยอมรับไม่ได้ ความเสี่ยงที่ต้องก ากับดูแล และต้อง
บริหารความเสี่ยงทันที 

ปำนกลำง 4-8 ยอมรับได้ ความเสี่ยงที่ต้องก ากับดูแล โดยให้เฝ้า
ระวัง 

ต่ ำ 1-3 ยอมรับได้ ความเสี่ยงที่ใช้วิธีควบคุมปกติ และให้เฝ้า
ระวัง 

 

           หมำยเหตุ   ปฏิเสธยอมรับควำมเสี่ยงทุจริต 

 

 

ระดับ 

ยอมรับได้ 

ระดับ 

ยอมรับได้ 
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5.3 กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง 

ประเภท โอกำส ผลกระทบ คะแนน ระดับ อันดับ 
1)  ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) 
SR1 ขาดกระบวนการท าให้การมีส่วนร่วมแหล่ง

เรียนรู้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
4 3 12 สูง 1 

SR2 หน่วยงานมีฐานข้อมูลจ านวนมาก ไม่มีการ
จัดการอย่างเป็นระบบ ท าให้การเข้าถึงและ
การสืบค้นเป็นไปได้ยาก 

4 3 12 สูง 1 

2) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk : FR)  
FR1 เบิกจ่ายงบประมาณไมเ่ป็นไปตามแผนการใช้

งบประมาณของหน่วยงาน 
4 2 8 ปานกลาง 2 

FR2 เบิกจ่ายงบประมาณไมเ่ป็นไปตามค่า
เป้าหมายตามมติคณะรัฐมนตรี (ครม.) 

4 2 8 ปานกลาง 2 

3) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operation Risk : OR) 
OR1 กระบวนการในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม

ไม่เป็นไปตามแผน 
4 3 12 สูง 1 

OR2 วัสดุ/ครุภณัฑ์ วัตถุพิพิธภณัฑ์ที่จัดแสดง
ช ารุด เสยีหาย เนื่องจากปัจจยัที่นอกเหนือ
การควบคุม 

3 4 12 สูง 1 

4)  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ (Compliance Risk : CR) 
CR1 รู้ไม่ทันกฎหมายใหม่และปฏิบตัิไมถู่กต้อง

ตามกฏระเบยีบทั้งหมด 
2 4 8 ปานกลาง 2 

CR2 ระเบียบของมหาวิทยาลัยไมส่อดคล้องกับ
ระเบียบของส่วนกลาง 

2 3 6 ปานกลาง 3 

CR3 การทุจริต (ตาม ว105 ข้อ 8) 1 5 5 ปานกลาง 4 
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บทที่ 3  
แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำนักศลิปะและวัฒนธรรม 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
 

  ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงของส านักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ในภาพรวมพบว่า มีความเสี่ยงในระดับสูงและสูงมาก จ านวน 4 ประเด็นที่ต้องมาจัดการความเสี่ยง ซึ่งได้จาก
การวิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ โดยคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงฯ ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม ท าให้สามารถก าหนดล าดับความเสี่ยงที่ต้องการน ามาจัดการความเสี่ยง 
ดังนี้ 
 

ประเภท โอกำส ผลกระทบ คะแนน ระดับ อันดับ 
1) ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) 
   วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี บรรลุตามเป้าหมาย ร้อยละ 80 
SR1 ขาดกระบวนการท าให้การมสี่วนรว่มแหล่งเรยีนรู้อย่าง

ต่อเนื่องและยั่งยืน 
3 4 12 สูง 1 

SR2 หน่วยงานมีฐานข้อมูลจ านวนมาก ไม่มีการจัดการอย่าง
เป็นระบบ ท าให้การเข้าถึงและการสืบค้นเป็นไปได้ยาก 

4 3 12 สูง 1 

2) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk : FR)  
   วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้มีการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการเบิกจ่ายงบประมาณบรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 90 
- - - - - - - 
3) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operation Risk : OR) 
   วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การบริหารจัดการส านักงานฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสามารถบรรลุตัวชี้วัดตาม
เป้าหมายของโครงการ/กจิกรรม  ร้อยละ 80 
OR1 กระบวนการในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมไม่เป็นไป

ตามแผน 
4 3 12 สูง 1 

OR2 วัสดุ/ครุภณัฑ์ วัตถุพิพิธภณัฑ์ที่จัดแสดงช ารุด เสียหาย 
เนื่องจากปัจจัยที่นอกเหนือการควบคุม 

3 4 12 สูง 1 

4)  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ (Compliance Risk : CR) 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้บุคลากรได้มีการพัฒนาความรู้ด้านกฎ ระเบียบ ประกาศของมหาวิทยาลัย และมีความรู้ความ
เข้าใจในสายงานของตนเอง  อย่างน้อยคนละ 1 คร้ัง 
- - - - - - - 

 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ส านักศิลปะและวัฒนธรรม จึงได้ร่วมกันจั ดท าแผนการบริหาร 
ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2566  ดังต่อไปนี้  
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